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I<ennismag 
~~weer in het 
" 

:~onderwijs 
De nieuwe minister van 
Onderwijs moet het mbo 
redden uit de handen van 
diens eigenaren, ook al 
zien die nu dat ze op de 
foute weg waren, zegt 
Harm Beertema. 

I L eraren hebben geen 
toegevoegde waarde 
meer', sprak de 26·jari· 

\ \ ge doctorandus onder· 
wijskunde in kokerrok 

en op kekke pumps tegen de zaal 
met leraren, teamleiders en mana· 
gers van mi jn ROC. Op mijn vraag 
wat ze precies bedoelde, legde ze 
geduldig aan de ervaren mbo-lera· 
ren uit dat de moderne mbo-leer· 
!l ng behoorde tot de generatie­
Einstein d ie Zijn info rmatie overal 
vandaan haalde, d ie bovendien 
multitasking was en die niets 
meer had aan een leraar 'met een 
verhaal'. 

Internet haalde de duizend jaar 
oude leerprincipes overhoop, alles 
werd anders; er was een nieuwe 
mens in de maak. Hetverh,lal van 
de leraar stond bovendien bol van 
oudelwetse kennis en vorming en 
die had, dat wist lOch iedereen, af· 
gedaan. De moderne leerling con· 
strueerde zijn eigen kenniskader, 
waarin niets hetzelfde bleef; ken· 
nis van vandaag was morgen ach· 
terhaald. De nieuwe leraar was 
geen leraar meer, maar een coach, 
die de leerling de ruimte gaf om 
ziln eigen leervragen te bepalen en 
zijn eigen traject te kiezen. Hetwas 
2004 en het competentieonder­
wijs was geboren. 

De overheid had zich terugge­
trokken uit de zorg, het wonen en 
het onderwijs. Het werkgever­
schap, de inhoudeli jke en uitvoe­
rende macht werd overgedragen 
aan het middenveld, de lOge-

naamde koepelorganisaties. De 
managers daar zagen hun kans en 
harkten alle macht naar zich toe. 
Een golf v,ln fusiesoverspoelde hel 
land (ROC's tOl 37 duizend leerlin­
gen toe) en de lumpsu mfinanc ie­
ring (de zak met gemeell5chaps­
geld die naar eigen inzicht besteed 
mag worden) werd aangewend 
voor prestigieuze huisvesting van 
scholen en vooral voor bestuurs­
bureaus, auto's met chauffeur, sa­
larissen en pensioenStOningen 
voor bestuurders. 

Het lerarenberoep was altijd uit­
dagend geweest; binnen afgespro­
ken kaders gaf de leraar zelf vorm 
aan het onderwijs. Nu daalde de 
aantrekkelijkheid van het beroep 
razendsnel, want de leraar werd 
gereduceerd lot een productieme­
dewerker die hier en daar wat be­
gelei.dde en verder afvinkte wat 
leerlingen zich aan vage compe­
tenties hadden eigen gemaakt. Te­
gelijkertiJd steeg de positie van be­
stuurders tot ongekende hoogte. 
De ex·wethouder van onderwijs 
van Rotterdam ziet het als een 
prachtige carrières tap als hi j voor· 
zitti'lr wordt van een ROC, [n Eind­
hoven Slaal een ex-bankier op het 
punt voorzitter te worden. 

Doordat de overheid zich afzij­
dig hield, kon het gebeuren dat 
het competentieonderwijs mel 
veel besruurlijkedwang, zelfs met 
intimidatie, werd opgelegd aan 
het werkveld. Dit heeft een enor­
me schade aangericht. Bi j het 
meldpunt Intimidatie van Beter 
Onderwijs Nederland hebben zich 
vele tientallen leraren aangemeld 
tegen wie ontslagprocequres wer­
den i ngezet, louter omdm ze kri­
tisch waren over hel Competentie 
Gericht Onderwijs. Dit heeft geleid 
tot persoonlij ke drama's, gezin­
nen die van de ene dagop de ande­
re zonder inkomen zaten, ged re­
ven ondetwlJsmensen die met een 
burn-oullhuis kwamen te zitten. 

Ik zelf heb ooit een spreekver· 
bod opgelegd gekregen. Maar het 
allerergste was dat het mbo, dat 
ooit kwaliteit bood en professio· 
nals aneverde en daarmee zeer 
emanci patorisch was, nu in een 
chaos veranderde. Het examensys· 
teem is ontmanteld, waardoor di· 
ploma'sgeen landelijkeerkenning 
meer hebben, kennisvakken zwls 
Nederlands en Engels zi jn op veel 
scholen domweg afgeschaft en 
vervangen door project en waarin 
leerlIngen met Google aan degang 
gaan. Oe stages vallen onder de on· 
derw!Jst!Jd, waardoor leerlingen 
weinig op schoolzÎucn. 

De gedreven, ervaren leraren 
houden het voor gezien en werken 
nu in hetvoongezet ondetwl js. Op 
vacatures reageren alleen nog 
maar zij-instromers zonder visie 
op onderwi js,mens en maatschap. 
pi j en zonderpedagoglsch-didacti­
sche competenties. Het huidige 
mbo Is amloedig, zielloos onder­
wijS waardoor leerlingen niet uit· 
gedaagd worden en waar hun ta· 
lenten worden verspild. De mbo­
raad, de Colleges \lan Bestuur, de 

kenniscentra, ze hebben allem,l,l l 
met bijna religieuze ij\ler het Com~ 

petentie Gericht Onderwijs ultge-. 
rold over het land. Ze hebben het; 
gedaan met bestuurlijke dwang" 
met intimidatie, met een bewust: 
beleid van het versneld laten ver-· 
vangen van e!Varen leraren door' 
instructeurs op mbo-niveau enl 
door meer managers, zoals te ie-_ 
zen staat in een beleidsnota van I 
het Horizon College. Ze hebben I 

Ze hebben tot aan de 
Tweede Kamer toe 
gelogen en bedrogen 

voorlichters ve!Vangen door spin·,_ 
doctors en professionele lobbyis· ;_ 
ten en ze hebben tientallen miljoe- ,_ 
nen euro's uitgegeven aan glossy's s 
waarin alleen maM succesverha'l_ 
len worden opgedist. Ze hebben" 
tot In de Tweede Kamer aan toe ge· ~_ 
logen en bedrogen tegen de rnjnis- ;_ 
ter, de staatssecretaris en de Vaste e 
K,lmercommlssle OnderwijS dat It 

~--

het allemaal fantastisch ging, dat 
ze op schema lagen en dat leerlin· 
gen en lerarcn enthousiast ware.n 
over de nieuwe dynamIek dIe 
dankzij hun frisse en krachtdadige 
bestuurswerk was ontstaan in het 
mbo. Ze hebben de crit ici gene­
geerd, belachelijk gemaakt en ver­
ketterd. 

Maar deze week (Binnenland, 
9 maart) is er plots sprake van 
voortSchrijdend inzicht. Het Com­
petentie Gericht Onderwijs dreigt 
op een fiasco uit te lopen, zeggen 
de directeuren, de mbo-raad en de 
kenniscentra in koor. Niemand 
weet meer waar een mbo·oplei­
ding nu eIgenlijk voor staat. Kees 
Tetteroo van ROC Eindhoven, die 
bij hoog en laag bleef beweren dat 
al les fantastisch verliep, zegt nu 
dat vakkennis belangrijker is dan 
uiterl ijkheden. Jan van Zijl van de 
mbo-raad schoffeerde enkele we­
ken geleden de demonstrerende 
mbo-scholieren dOOf tijdens het 
spoeddebat over de kwaliteit v~n 
het mbo te juichen van pleZIer 
toen het debat niet tot politieke 
consequentieS leidde. Nu zegt hij 

=. 

dat h ij de kritiek herkent en dat de 
nadruk weer op kennis mag lig­
gen. De mensen d ie het mbo heb­
ben vernield, presenteren zich nu 
als redders in de nood. 

Eén dIng is duidelijk. Van deze 
zelfbenoemde eigenaren van het 
onderwijs kunnen we geen geloof­
wáardig beleid meer venvachten. 
Ze hebben zichzelf gedisk"'valifi­
ceerd. Ze hebben ernstige schade 
aangericht in het ondetwljs, ~e 
hebben een verloren gene ranI" 
jonge mensen nagel,ltcn en daar­
mee zijn ze verantwoordelijk voor 
een maatschappelijke schade die 
niet in cijfers is uit te drukken. Zij 
zijn de oorzaak van een gigantisch 
probleem, niet de oplossing. Het 
eerste wat een volgende minister 
moer doen, is het onrmantelen 
van deze kleilaagd ie ky.oaliteitsver· 
betering in de weg staat. Pas dan 
kan het mbo weer worden wat het 
was: een prachtige opleiding waar 
het talent van zo'n Soo duizend 
jongeren weer tot zijn recht komt. 

Harm Beertema bestuurslid mbo 
Beter Onderwijs Nederland. 


